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งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

เทศบาลเมอืงพระประแดง 



คำนำ 
 การจัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๗ ของเทศบาลเมืองพระประแดง เปนกลไกในการขับเคลื ่อนเพื ่อปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ตามยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒0 ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗o) โดยใชเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อปองกันปญหาจากการทุจริต
คอรรัปชั่นที่เกิดขึ้นในระบบราชการยุคปจจุบันสวนใหญ ซึ่งเกิดจากผลประโยชนขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมในการดำรงตำแหนงของเจาหนาที่ของรัฐ หรือที่เรียกกันวา "ผลประโยชนทับซอน"  
จึงถือไดวาปญหาการมีผลประโยชนทับซอนเปนการทุจริต คอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหา
ผลประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีการงานไป
แทรกแซงการใชดุลพินิจในการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ จนทำใหเจาหนาที่รัฐเกิดการละทิ้งคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติหนาที ่ ขาดความเปนอิสระจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทำให
ประโยชนหลักของหนวยงาน องคกรสถาบันและสังคมหรือชุมชนตองสูญเสียไปไมวาจะเปนผลประโยชน 
ทางการเงิน และทรัพยากรตางๆ คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงสูญเสียคุณคาอื่นๆ  
ของการเปนเจาหนาที่รัฐอีกดวยเทศบาลเมืองพระประแดง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล 
เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัด
กั ้นมิใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได จึงไดดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในองคกรข้ึน  
เพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหกับเจาหนาที่และผูปฏิบัติงานไดรับทราบ และยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือปองกันมิใหเกิดการทุจริตและยังเปนการเผยแพรภาพลักษณที่ดีของหนวยงานใหเปนท่ี
ยอมรับของสังคม อันจะนำพาไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงค และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอสังคม
สวนรวม และประเทศชาติบานเมืองตอไป 

 
เทศบาลเมืองพระประแดง 
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 - ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 2 
 - ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 3 
 - ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 3 
 - ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 5 
 - ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง/มาตรการปองกันเพ่ือมิใหเกิดการทุจริต 5-6 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ   2568 

เทศบาลเมืองพระประแดง  อำเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 

1. ท่ีมาและความสำคัญ 

 เทศบาลเมืองพระประแดง ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ 2566 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และการตรวจสอบ  มาตรา 79  ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด

กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละคร้ัง

และตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย  

2.  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียง 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ 2566 เพื่อลด

โอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับท่ี

สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทาง

เดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ

ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
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4. ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

                 เทศบาลเมืองพระประแดง จะแบงความเสีย่งออกเปน 4 ดาน ดงันี ้

1. ความเสีย่งการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ 

สะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสีย่งการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 

3. ความเสีย่งการทุจริตดานการจัดซื้อจดัจาง 

4. ความเสีย่งการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

5. ข้ันตอนการประเมนิความเส่ียงการทุจริต 
 ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง  
 ใหรวบรวมขอมูล ความเสีย่ง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน หรือคาดการณวาจะมีโอกาสเกิดข้ึนอีก 
(Known factor) หรือปจจยัความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต เปนความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในโครงการ/กิจกรรม หรือในกระบวนการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐ (Unknown 
factor) 

 
            ตารางระบุความเส่ียง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง 
Known factor Unknown factor 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมตัิ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความ สะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
 

 

✓ 
 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  ✓ 
3 การจัดซื้อจัดจาง  ✓ 
4 การบริหารงานบุคคล  ✓ 

 

หมายเหตุ : ความเส่ียงท่ีเคยเกิดขึ้น หรือคาดหวังจะเกิดซ้ำสูง ใหใสเครื่องหมาย ✓ในชอง Known factor หากไมเคยเกิดขึ้นหรือ 

ไมเคยมีประวัติมากอน แตอาจมีความเส่ียงจากการพยากรณในอนาคตใหใสเครื่องหมาย ✓ ในชอง unknown factor 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง  
             นำขอมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละโครงการ/
กิจกรรม โดยระบุสถานะความเสี่ยงในซองตามสี มี 4 สถานะ ดังนี้ 

 
 -    เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

 -   เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง   

    ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

- เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน  

         หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอน 

- เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก 

   ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

         ตารางท่ี 2 สถานะความเส่ียง 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมตัิ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความ สะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

   

✓ 

 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  ✓   

3 การจัดซื้อจัดจาง  ✓   

3 การบริหารงานบุคคล ✓    

  
 
 ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Matrix) 
 นำโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีสม กับ สีแดง) จาก
ตารางท่ี 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีคา ๑ – ๓ 
ผลกระทบ มีคา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ ดังนี้ 
 

 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 

 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการนั้นๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน must 
หมายถึงความจำเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คำาของ must คือ อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
 
 - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน Should หมายถึง 
จำเปนต่ำในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should คือ อยูในระดับ ๑ 

สถานะสีเขียว  

สถานะสีเหลือง  

สถานะสีสม 

สถานะสีแดง  



ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดเสีย (stakeholder) รวมถึงกำกับดูแล 
พันธมิตรภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับการเงิน รายไดลดลง รายจายเพ่ิมข้ึน คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของผูใชบริการ กลุมเปาหมาย (customer/user) คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน (internal process) หรือกระทบตอ
การเรียนรู องคความรู ((earning & growth) คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 

 

ตารางประเมินความเส่ียง 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

  
ต่ำ(1) 

 
ปานกลาง(2) 

 
สูง(3) 

 
ต่ำ(1) 

 
3 

 
6 

 
9 

 
ปานกลาง(2) 

 
2 

 
4 

 
6 

 
สูง(3) 

 
1 

 
2 

 
3 

 
ตารางท่ี 3 Scoring โครงการ/กิจกรรมท่ีตองเฝาระวัง   

ที่ โครงการ/กิจกรรม ระดับความ
จำเปนของการ

เฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความจำเปน  
X  

ความรุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติการ
อำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

 
2 

 
2 

 
4 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 2 1 2 
3 การจัดซื้อจัดจาง 2 2 4 
4 การบริหารงานบุคคล 1 1 1 
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 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 การนำคาความรุนแรงจากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการควบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน ๓ ระดับ 
ดังนี้ 
ดี      : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงการปฏิบัติงาน หนวยงานไมมีผลเสีย 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญมีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงการปฏิบัติงาน หนวยงานมีความเขาใจยอมรับได 
ออน  : จัดการไมได หรือไดเพียงเล็กนอย การจัดการเพิ่มคาใชจาย มีผลกระทบ ยอมรับไมได หนวยงานเกิด 
          ความเสียหาย 
 

ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง   
ที่ โครงการ/กิจกรรม คุณภาพการ

จัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ต่ำ ปานกลาง สูง 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต ตาม
พระราชบญัญัติการอำนวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

 
 
ดี 

 
 
 
 

 
 

✓ 
 

 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

ดี  ✓  

3 การจัดซื้อจัดจาง ด ี  ✓  

4 การบริหารงานบุคคล ด ี  ✓  

 
 ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง/มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีคาความเสี่ยง
ระดับสูง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตกอนเปนอันดับแรก 
 ทั้งนี้สามารถติดตามเฝาระวังโครงการ/กิจกรรม เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือการแกไข
ปญหาวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยมีมาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต ตามเอกสารแนบทาย
รายละเอียดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของเทศบาลเมืองพระประแดง 
อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ของเทศบาลเมืองพระประแดง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
การวิเคราะหบริบทองคกร บทบาท ภารกิจ อำนาจหนาท่ี ของเทศบาลเมืองพระประแดง 

ลำดับท่ี บทบาท/ภารกิจ/อำนาจหนาท่ี กระบวนงานหรือโครงการ/งาน 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. การจัดเก็บคาธรรมเนียมใบอนุญาตและหนังสือรับรองการ
แจงตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
2. การใหบริการงานทะเบียนราษฎร การออกเลขท่ีบาน 
 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

1. กระบวนการเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไปราชการและ
การเบิกจายคาเชาบาน 
2. กระบวนการเบิกใบเสรจ็รบัเงิน/การออกใบเสร็จรับเงินและ
การนำสงเงิน คาธรรมเนียมเก็บและขนขยะมูลฝอยนอกสถานท่ี 
 

3 การจัดซ้ือจัดจาง กระบวนการสรางความโปรงใสของการใชงบประมาณและ
ภาระงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 

4 การบริหารงานบคุคล กระบวนการดำเนินการสรรหา บรรจุ แตงตัง้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี
ตามภารกิจอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน 

 
ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
มาตการ / แนวทาง 
จัดการความเส่ียง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1. การจัดเก็บ
คาธรรมเนียมใบอนุญาต
และหนังสือรับรองการแจง
ตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
2. งานทะเบียนราษฎร -
การออกเลขท่ีบาน 

3 x 2 
 
 
 
 

3 x 3 

- การสรางมาตรการ ไมรับ
ของขวัญ หรือของกำนัลอ่ืนใด
ในการปฏิบัติหนาท่ี 
- การนำกลไกในการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง
และการปองกันการทุจริตมา
กำกับดูแลกระบวนการทำงาน 
เพ่ือไมใหเกิดการปองกันการ
ทุจริต และการเรียกรับสินบน
จากการปฏิบัติหนาท่ี 

(2) การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

1. กระบวนการเบิกจาย
คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ และการเบิกจาย
คาเชาบาน 
2. กระบวนการเบิก
ใบเสร็จรับเงิน / การออก
ใบเสร็จรับเงิน และการ
นำสงเงิน คาธรรมเนียม
เก็บและขนขยะมูลฝอย
นอกสถานท่ี 

3 x 3 
 
 
 

3 x 3 

- การสรางมาตรการในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใชเปน
เครื่องมือและแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
- มีคำสั่งมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบ พรอมการกำกับ
ติดตามจากผูบังคับบัญชาอยาง
เครงครัด 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง กระบวนการสรางความ
โปรงใสของการใช
งบประมาณและภาระงาน
ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

3 x 3 - การสรางมาตรการกำกับดูแล
และสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานดานจัดซ้ือจัดจาง 
- การสงเสริมและสรางความ
ตระหนักใหกับเจาหนาท่ี 
รวมถึงการควบคุมดูแลอยาง
ใกลชิดจากผูบังคับบัญชา 

(4) การบริหารงานบุคคล กระบวนการดำเนินการ
สรรหา บรรจุ แตงตั้ง 

3 x 2 - การนำนโยบายการสรางความ
โปรงใสในกระบวนการบรหิาร
ความบุคคลเพ่ือถือปฏิบัติ 
- การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
และรายงานผูบังคับบัญชาอยาง
สม่ำเสมอ 



ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
ช่ือกระบวนการ การออกใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 15 วัน 
หนวยงาน กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

1 
 
 
 

- ผูขออนุญาตยื่นคำขอรับ
ใบอนุญาต 
- เจาหนาท่ีตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน 
- เจาหนาท่ีตรวจ
สุขลักษณะของสถานท่ีท่ี
จะใชประกอบกิจการ 
- ออกหนังสือแจงอนุญาต 
- ชำระคาธรรมเนียม 

- การเรียกรับเงิน เพ่ือแลก
กับการไดบริการท่ีรวดเร็ว
และใหเจาหนาท่ีใหบริการ
ขามข้ันตอนในการ
ใหบริการ 
- การเรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการเขาไปตรวจสอบ
สถานท่ี/สถาน
ประกอบการแลว ไม
เปนไปตามสุขลักษณะ 
หรือไมเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีจะสามารถ
ออกใบอนุญาติได 
- เจาหนาท่ีเรียกรับเงิน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงผลการ
ออกหนังสือรบัรอง 

1. สินน้ำใจ 
2. คาอำนวยความสะดวก 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
ช่ือกระบวนการ การออกเลขท่ีบาน 
ระยะเวลาดำเนินการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 7 - 14 วัน 
หนวยงาน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

2 
 
 
 

- ยื่นเอกสารหลักฐาน
แสดงประกอบการขอ
เลขท่ีบาน 
- ตรวจสอบความถูกตอง 
- ลงพ้ืนท่ีดูตัวบาน สิ่งปลูก
สราง เพ่ือตรวจสอบเลขท่ี
บานใกลเคียง 
- เจาหนาท่ีพิจารณา 
อนุญาตออกบานเลขท่ี
และลงนาม 

- การเรียกรับเงิน เพ่ือแลก
กับการไดบริการท่ีรวดเร็ว 
- เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ
เงินเพ่ือแลกกับการได
เลขท่ีบานตามตองการ 
- เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ
เงิน เพ่ือขามข้ันตอนใน
การลงพ้ืนท่ีดูตัวบาน สิ่ง
ปลูกสรางกอนลงนาม
อนุญาตออกบานเลขท่ี 

1. สินน้ำใจ 
2. คาอำนวยความสะดวก 
3. การใชดุลยพินิจ เพ่ือ
เอ้ือประโยชน 

3 3 6 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการใชอำนาจตามกฏหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ช่ือ กระบวนการเบิกคาใชจาย 
ประเภทหรือวิธีการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการและการเบิกคาเชาบาน 
หนวยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

3 
 
 
 

1. การจัดทำขอมูล การ
เบิกจายพรอมเอกสาร
ประกอบตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
2. ขอเท็จจริงสัมพันธกับ
คำสั่ง/สัมพันธกับการเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง 
3. เอกสารประกอบการ
เบิกจายเปนไปตาม
ระเบียน และขอเท็จจริง 
แนบเอกสารมาครบถวน
ถูกตอง 

- เจาหนาท่ีผูเบิกจาย มี
การเรียกรับเงิน หรือของ
กำนัล เพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับผูเบิกจายโดยขาม
ข้ันตอนการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงหรือตรวจสอบ
แลวไมสัมพันธกับ
ขอเท็จจริง 
- เจาหนาท่ีจะดำเนินการ
เบิกจายใหเม่ือไดรับเงิน
หรือของกำนัล จากการ
จัดทำการเบิกจายให ซ่ึง
จะเกิดความเคยชิน และ
สรางวัฒนธรรมการให
เงิน/ของกำนัล เพ่ือแลก
กับการเบิกจายให 

ของขวัญ ของกำนัล การ
ปฏิบัติหนาท่ี 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ช่ือ กระบวนการเบิกใบเสร็จรับเงิน 
ประเภทหรือวิธีการเบิกใบเสร็จรับเงินคาธรรมเนียมเก็บและขนขยะมูลฝอย 
หนวยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

4 
 
 
 

1. เจาหนาท่ีจัดเก็บ
คาธรรมเนียมและขนขยะ
มูล 

- การเรียกรับเงิน เพ่ือแลก
กับการไดบริการท่ีรวดเร็ว
และใหเจาหนาท่ีใหบริการ
ขามข้ันตอนในการ
ใหบริการ 
- การเรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการเขาไปตรวจสอบ
สถานท่ี/สถาน
ประกอบการแลว ไม
เปนไปตามสุขลักษณะ 
หรือไมเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีจะสามารถ
ออกใบอนุญาติได 
- เจาหนาท่ีเรียกรับเงิน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงผลการ
ออกหนังสือรบัรอง 

1. สินน้ำใจ 
2. คาอำนวยความสะดวก 
3. การใชดุลยพินิจ เพ่ือ
เอ้ือประโยชน 

3 3 9 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
ช่ือ กระบวนการสรางความโปรงใสของการใชงบประมาณและภาระงานดานจัดซ้ือจัดจาง 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีเฉพาะเจาะจง 
หนวยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

5 
 
 
 

- ข้ันตอนในการกำหนด 
TOR และราคากลาง 
- ข้ันตอนในการบริหาร
สัญญา การตรวจรับงาน 
การสงมอบงาน 

- การเรียกรับเงินสินบน
จากผูรับจาง/
ผูประกอบการ เพ่ือเปน
ขอเสนอใหกับ
คณะกรรมการกำหนด 
TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับผูรับจาง/
ผูประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 
- การเรียกรับเงินสินบน 
จากผูรับจาง/
ผูประกอบการ เพ่ือให
คณะกรรมการตรวจรับ
งานเพ่ือใหเปนไปตามท่ีผู
รับจางสงมอบงานมาก
ท่ีสุด โดยคณะกรรมการ 
อาจจะไมพิจารณาหรือ
ประเมินผล การตรวจรับ
วาเปนไปตามท่ีระบุใน
สัญญาหรือไม คุณลักษณะ
ไปตามเง่ือนไขในสัญญา 
มากนอยเพียงใด ให
ความสำคัญกับการไดรับ
เงินสินบนมากกวาการ
บริหารสัญญา 

1. สินน้ำใจ 
2. เงินใตโตะ 
3. ของขวัญ ของกำนัล 
การปฏิบัติหนาท่ี 

3 3 9 
(สูง) 

 
 
 
 
 



         การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ช่ือ กระบวนการดำเนินการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
หนวยงาน งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัด เทศบาลเมืองพระประแดง  
 
ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณความ 
เส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

6 
 
 
 

- การพิจารณากำหนด
ตำแหนง และปริมาณงาน 
- การเปดรับสมัครสรรหา 
- การพิจารณาคัดเลือก 
- ดำเนินการบรรจุ/แตงตั้ง 
 

- การเรียกรับเงินสินบน
เพ่ือมอบใหคณะกรรมการ 
ในการซ้ือขายตำแหนง 
การรับสนิบนในรูปแบบ
ผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัว
เงินและประโยชนรูปแบบ
อ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการ
เลื่อนตำแหนง หรือความดี
ความชอบพิเศษ 
- การเรียกรับเงินสินบน 
หรือของขวัญเพ่ือแลกกับ
ความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงานหรือการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ท่ีเอ้ือประโยชน
แกฝายหนึ่งฝายใด โดยไม
เปนธรรม 
 

1. สินน้ำใจ 
2. เงินใตโตะ 
3. ของขวัญ ของกำนัล 
การปฏิบัติหนาท่ี 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเด็น เหตุการณ 

ความเส่ียง 

ระดับการประเมิน
ประสิทธิภาพมาตรการ
การควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตท่ีหนวยงานมี

ในปจจุบัน 

มาตการ
ปจจุบัน 

มาตรการ
เพ่ิมเติม 

มาตการ
ปองกันความ

เส่ียงการ
ทุจริต 

1. การอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ.2558 
  1.1 การจดัเก็บ
คาธรรมเนียม
ใบอนุญาตและหนังสือ
รับรองการแจงตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข 
พ.ศ.2535 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1.2 การออกเลขท่ี
บาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- การเรียกรับเงิน เพ่ือแลก
กับการไดบริการท่ีรวดเร็ว
และใหเจาหนาท่ีใหบริหาร
ขามข้ันตอนในการ
ใหบริการ 
- การเรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการเขาไปตรวจสอบ
สถานท่ี/สถาน
ประกอบการแลว ไม
เปนไปตามสุขลักษณะ
หรือไมเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีจะสามารถ
ออกใบอนุญาตได 
- เจาหนาท่ีเรียกรับเงิน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงผลการ
ออกหนังสือรับรอง 
 
 
 
- การเรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการไดบริการท่ีรวดเร็ว 
- เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ
เงินเพ่ือแลกกับการได
เลขท่ีบานตามตองการ 
- เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ
เงินเพ่ือขามข้ันตอนในการ
ลงพ้ืนท่ีดูตัวบาน สิ่งปลูก
สรางกอนลงนามอนุญาต
ออกบานเลขท่ี 

 
 
 
 
 
 
ดี 

(การควบคุมมีความ
เขมแข็งและดำเนินการ
เปนไปไดอยางเหมาะสม 
ซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจ
ไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะ
สามารถลดความเสี่ยง
ทุจริตได) 

 
 
 
 
 
 
- การสราง
มาตรการไมรับ
ของขวัญ หรือของ
กำนัลอ่ืนใดในการ
ในการปฏิบัติ
หนาท่ี 
- การนำกลไกใน
การตรวจสอบ
ภายใน การ
บริหารความเสี่ยง 
และการปองกัน
การทุจริตมากำกับ
ดูแลกระบวนการ
ทำงาน เพ่ือไมให
เกิดการปองกัน
การทุจริตและการ
เรียกรับสินบนจาก
การปฏิบัตหินาท่ี 

 
 
 
 
 
 
- การสงเสริม
สนับสนุน ให
ภาคประชาชน
เขามามสีวนรวม
ในเรื่องการ
ปองกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

 
 
 
 
 
 
- การกำหนด
นโยบายโดย
มุงเนนในการ
สรางความ
ซื่อสัตย ไมถือ
ระบบพวกพอง 
และใหทุก
หนวยงานถือ
ปฏิบัติโดย
เครงครดั 
- การปลุก และ
ปลูกจิตสำนึก
กิจกรรมหรือ
โครงการตาง ๆ 
ท่ีสงเสรมิ 
สนับสนุนการ
ปองกันการ
ทุจริตของ
องคกร โดยมี
สวนรวมของ
ภาคประชาชน
ดวย 

 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเด็น เหตุการณ 

ความเส่ียง 

ระดับการประเมิน
ประสิทธิภาพมาตรการ
การควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตท่ีหนวยงานมี

ในปจจุบัน 

มาตการ
ปจจุบัน 

มาตรการ
เพ่ิมเติม 

มาตการ
ปองกันความ

เส่ียงการ
ทุจริต 

2. การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 
  2.1 กระบวนการ
เบิกจายคาใชจายใน
การเดินทางไปราชการ
และการเบิกจายคา
เชาบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.2 กระบวนการ
เบิกใบเสรจ็รับเงิน/
การออกใบเสร็จรับเงิน
และการนำสงเงิน
คาธรรมเนียมเก็บและ
ขนขยะมูลฝอยนอก
สถานท่ี 
 
 
 

 
 
 
- เจาหนาท่ีผูเบิกจายมีการ
เรียกรับเงิน หรือของ
กำนัล เพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับผูเบิกจายโดยขาม
ข้ันตอนการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงหรือตรวจสอบ
แลวไมสัมพันธกับ
ขอเท็จจริง 
-เจาหนาท่ีจะดำเนินการ
เบิกจายใหเมื่อไดรับเงิน
หรือของกำนัล จากการ
จัดทำการเบิกจายให ซึ่ง
จะเกิดความเคยชิน และ
สรางวัฒนธรรมการให
เงิน/ของกำนัล เพ่ือแลก
กับการเบิกจายให 
-การเรียกรับสินบนคา
อำนวยความสะดวกเพ่ือ
เอ้ือประโยชนใหกับผูเบิก
โดยการอำนวยความ
สะดวกใหการเซ็นเบิก
ยอนหลัง 
 
- เจาหนาท่ีจัดเก็บ
คาธรรมเนียมฯ 
ดำเนินการจัดเก็บนอก
สถานท่ี มีการออก
ใบเสร็จรับเงิน ไมตรงกับ
ความเปนจริง ปลอมแปลง
ขอมูลในใบเสร็จรับเงิน 
- การบันทึกยอดชำระ
คาธรรมเนียมขยะมลูฝอย
ไมตรงกับยอดรายไดท่ี
จัดเก็บไดจริงในแตละวัน 

 
 
 

พอใช 
(การควบคุมยังขาด
ประสิทธิภาพ ถึงแมวา
จะไมทำใหเกิดความ
เสียหายจากความเสีย่ง
อยางมีนัยสำคญั แตก็
ควรมีการปรับปรุง
เพ่ือใหมั่นใจวาจะ
สามารถลดความเสี่ยง
การทุจริตได) 

 
 
 
- การสราง
มาตรการในการ
ปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใชเปน
เครื่องมือและ
แนวทางในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
- มีคำสั่ง
มอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบพรอม
การกำกับติดตาม
จากผูบังคับบัญชา
อยางเครงครัด 
 

 
 
 
- การติดตาม 
กำกับ ดูแลจาก
ผูบังคับบัญชา
อยางใกลชิด 
อยางเครงครัด 
- การออกคำสั่ง
มอบหมาย
หนาท่ี
ผูรับผิดชอบ 
โดยใหผู
ตรวจสอบ กับผู
มีอำนาจลงนาม
อนุมัติ เปนคน
ละบุคคล เพ่ือ
เปนการ
ตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน 

 
 
 
- การปลุก และ
ปลูกจิตสำนึก
กิจกรรมหรือ
โครงการตาง ๆ 
ท่ีสงเสรมิ 
สนับสนุนการ
ปองกันการ
ทุจริตของ
องคกรใหกับ
พนักงาน
ผูปฏิบัติงาน 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเด็น เหตุการณ 

ความเส่ียง 

ระดับการประเมิน
ประสิทธิภาพมาตรการ
การควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตท่ีหนวยงานมี

ในปจจุบัน 

มาตการ
ปจจุบัน 

มาตรการ
เพ่ิมเติม 

มาตการ
ปองกันความ

เส่ียงการ
ทุจริต 

การจัดซ้ือจัดจาง 
- ข้ันตอนในการ
กำหนด TOR และ
ราคากลาง 
- ข้ันตอนในการ
บริหารสัญญาการ
ตรวจรับงาน การ
สงมอบงาน 
 
 
 
 

- การเรียกรับเงิน
สินบนจากผูรับจาง/
ผูประกอบการ เพ่ือ
เปนขอเสนอใหกับ
คณะกรรมการกำหนด 
TOR เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับผู
รับจาง/ผูประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
- การเรียกรับเงิน
สินบนจากผูรับจาง/
ผูประกอบการ เพ่ือให
คณะกรรมการตรวจรับ
งาน เพ่ือใหเปนไป
ตามท่ีผูรับจางสงมอบ
งานมากท่ีสุด โดย
คณะกรรมการอาจจะ
ไมพิจารณาหรือ
ประเมินผล การตรวจ
รับวาเปนไปตามท่ีระบุ
ในสัญญาหรือไม 
คุณลักษณะไปตาม
เง่ือนไขในสัญญามาก
นอยเพียงใด ให
ความสำคัญกับการ
ไดรับเงินสินบน
มากกวาการบริหาร
สัญญา  

พอใช 
(การควบคุมยังขาด
ประสิทธิภาพ 
ถึงแมวาจะไมทำให
เกิดความเสียหาย
จากความเสี่ยงอยาง
มีนัยสำคัญ แตก็ควร
มีการปรับปรุงเพ่ือให
ม่ันใจวาจะสามารถ
ลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได) 

- การสราง
มาตรการกำกับ
ดูแลและสราง
ความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน
ดานจัดซ้ือจัด
จาง 
- การสงเสริม
และสรางความ
ตระหนักใหกับ
เจาหนาท่ี 
รวมถึงการ
ควบคุมดูแล
อยางใกลชิด
จากผูบังคับ 
บัญชา 
 

- การ
พิจารณา
มอบหมาย/
แตงตั้ง
คณะกรรมการ
ในการ
ดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง 
โดยให
คณะกรรมการ
มีความรูความ
เขาใจและมี
ดุลพินิจในการ
กำหนด
คุณลักษณะ
ของงานดวย
ความโปรงใส
ตรวจสอบได 

- การ
ดำเนินการ
กำหนดราคา
กลาง 
ดำเนินการ
มาตราฐานท่ี
เปนขอมูลจริง
และเปน
ปจจุบัน มี
แหลงขอมูลท่ี
เชื่อถือไดมา
แสดง 
- การบริหาร
สัญญาโดย
การสงมอบ
งาน มีการลง
ไปตรวจพ้ืนท่ี
จริงและ
รายงานผลให
ผูบังคับบัญชา
ทราบทุกครั้ง 

 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเด็น เหตุการณ 

ความเส่ียง 

ระดับการประเมิน
ประสิทธิภาพมาตรการ
การควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตท่ีหนวยงานมี

ในปจจุบัน 

มาตการ
ปจจุบัน 

มาตรการ
เพ่ิมเติม 

มาตการ
ปองกันความ

เส่ียงการ
ทุจริต 

การบริหารงาน
บุคคล 
- การพิจารณา
กำหนดตำแหนง
และปริมาณงาน 
- การเปดรับสมัคร
สรรหา 
- การพิจารณา
คัดเลือก 
- ดำเนินการบรรจุ/
แตงตั้ง 
 
 
 
 

  
 
- การเรียกรับเงิน
สินบนเพ่ือมอบให
คณะกรรมการ ในการ
ซ้ือขายตำแหนง การ
รับสินบนในรูปแบบ
ผลประโยชนท้ังท่ีเปน
ตัวเงินและประโยชน
รูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมา
ซ่ึงการเลื่อนตำแหนง
หรือความดีความชอบ
พิเศษ  
- การเรียกรับเงิน
สินบนหรือของขวัญ
เพ่ือแลกกับ
ความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงานหรือการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ท่ีเอ้ือ
ประโยชนแกฝายหนึ่ง
ฝายใด โดยไมเปน
ธรรม 

 
ดี 

(การควบคุมมีความ
เขมแข็งและ
ดำเนินการเปนไปได
อยางเหมาะสม ซ่ึง
ชวยใหเกิดความ
ม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะ
สามารถลดความ
เสี่ยงทุจริตได) 

 
- การนำ
นโยบายการ
สรางความ
โปรงใสใน
กระบวนการ
บริหารความ
บุคคลเพ่ือถือ
ปฏิบัติ 
- การกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน 
และรายงาน
ผูบังคับบัญชา
อยางสม่ำเสมอ 

 
- การประกาศ 
และกำหนด
นโยบายดาน
การโปรงใสใน
กระบวนการ
บริหารงาน
บุคคล 

 
- การสอบ
ทานอำนาจใน
การ
บริหารงาน
บุคคลจากฝาย
บริหารและ
ฝาย
ขาราชการ
ประจำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


